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Niin, miten voi erottautua
kiinnostavana tyonantajana?

Miten onnistua
tyonantajabrandin
rakentamisessa,
rekrymarkkinoinnissa,
jamyos

ketterassa
perehdyttamisessa?

Tassa esitetyt vinkit perustuvat mm. Into Seindjoen jarjestamiin,
Aava&Bangin toteuttamiin tybnantajavalmennuksiin. Sisalldissé on
kaytetty lahteend myos Duunitorin ja Kuulun blogeja.
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Ensin Kiinnitetaan huomio yrityksen omaan
toimintaan ja laitetaan Kotipesa kuntoon!

KOTIPESA KUNTOON

tyonantajabrandin rakentamista ja
rekrytoinnin strategista parantamista.




1 PANOSTA PITKRJANNITTEISEEN TYONANTAJAKUVAN KEHITTAMISEEN

Tutkimusten mukaan hyva tydnantajamielikuva on ratkaiseva tekija
rekrytoinnin onnistumisen kannalta. Tydnantajamielikuvan rakentaminen
jarekrymarkkinointivaativat yritykselta suunnitelmallisuutta ja strategista
otetta. Spontaaneilla toimenpiteilla voidaan tayttaa yksittaisia
tyopaikkoja, mutta osaajapulan vallitessa tyonantajamielikuvatyohdn
kannattaa satsata entista pitkajanteisemmin.

Tydnantajamielikuva yrityksesta rakentuu erityisesti verkossa. Siksi onkin
syyta pohtia, milta yritys nayttaa potentiaalisen hakijan silmin. Onko
yrityksen omilla verkkosivuilla ja some-kanavissa tydnhakijalle suunnattua
sisdltéa? Miten yritysta, sen kulttuuria ja tydpaikkoja verkossa esitellaan?

Tyonantajakuvaan vaikuttaa merkittavasti myos yrityksen nykyisten
tydntekijoiden tyytyvaisyys tydhdnsa - tapa, jolla he puhuvat
tydnantajastaan. Pida siis huoli tydntekijoista; heidan hyvinvoinnistaan,
osaamisen kehittamisesta, positiivisesta tyokulttuurista. Nain valjastat
tyontekijat tydnantajamielikuvatydn lahettilaiksi.

Pohditydnantajabrandin rakentamisen ydinkysymyksia:

o MIKSI tyontekija valitsisimeidat?

 KukaHAN on?

e Mika motivoihanta?

e Mita muita vaihtoehtoja hanella on?

o Keita MEolemme?

e Millaisen tyontekijakokemuksenrakennamme?




MIKA MOTIVOI HANTA?
Mitka asiat ovat hanelle

merkityksellisid MITA MUITR
tyopaikkaa valitessa tai VAIRTOEHTOJA HANELLA ON?
tyopaikassa pysyessa? Kilpailijat.

MIKSI TYONTEKIJR VALITSISI MEIDAT?

~ MILLAISEN KUKA HEN ON? KEITA ME OLEMME?
TYONTEKIJAKOKEMUKSEN Millaista osaamista tullaan Yrityksen oma identiteetti, arvot,
RAKENNAMME? tarvitsemaan tulevaisuudessa? tarkoitus. Sisaiset vahvuustekijat.
Kilpailuetu ja tyontekijalupaus, Kohderyhman tunnistaminen, Millainen mielikuva meista on talla
haluttu positio. tyonhakijapersoonat, hetkella sisalla ja ulkopuolelia?
tyonhakijapolut.

(mukaellen Aava&Bang)
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MILLAISIA ASIOITA TYONTEKIJAT ARVOSTAVAT TYOSSAAN?

Erityisestinuoret ovat kiinnostuneita tyopaikan arvoista.
Z-sukupolveakiinnostaa palkkaa ja erilaisia tydsuhde-etuja
enemman se, etta yrityksen arvot menevat yksiin omien arvojen
kanssa. Nuoret peilaavat yritysten tekemista omaan
arvomaailmaansa ja etsivat tyosta merkityksellisyyttaja
kokemuksellisuutta. Tyota ei nahda vain velvollisuutena, sen
halutaan olevan muutakin kuin vakavaa suorittamista.

Ollakseen hakijoiden silmissa kiinnostava tydnantaja, kannattaa huolehtia
ainakin naista:

e Tydnjoustavuus. Etatydn mahdollistaminen, hybridityd, joustavat tydajat,
mahdollisuus osa-aikatyohon.

o Ammatillinen kehittyminen. Hyvat koulutus- ja kehitysmahdollisuudet,
mahdollisuus edeta uralla.

o Kouluttautumismahdollisuudet. Raataloidyt
kouluttautumismahdollisuudet. Tydajan resursointi kouluttautumiseen.

e Maine. Positiivinen tyonantajabrandi. Nykyisten tyontekijdiden positiiviset
kokemukset.

e Lapinakyva viestinta. Rehellisyys jalapinakyvyys. Avoin viestinta yrityksen
tilanteestaja tulevaisuudensuunnitelmista. Tyontekijoidenideoidenja
huolien kuunteleminen. Rakentava yhteistyo.

o Palkka. Aidostikilpailukykyinen palkka ja muut edut (esim. kattava
terveysvakuutus, erilaiset bonusjarjestelmat ja hyvat lomaedut).

e Hyvinvointiedut. Liikunta- ja terveyspalvelut. Rentoutumista ja hyvinvointia
lisdavat tapahtumat.

o Kulttuuri, arvot, tyotilat, viihtyisyys. Yrityskulttuurin kehittaminen. Yrityksen
arvojen korostaminen. Tyotilojen viintyvyys ja ergonomia.

e Postiviinen tydymparisto. Positiivinen ja mukava tydymparistd. Turvallinen
olotila. Kannustava ilmapiiri.

Nuoret eivat ajattele, miten he sopivat yrityksen tarinaan.
He ajattelevat, mitenyritys sopii heidan tarinaansa.

"I LOVE MY JOB"
ON THRKEAMPAll
KUIN HYVA
PALKKA.




2 TEE TYONANTAJALUPAUS JA VIESTI SHTR

Tyonantajalupaus on Kiteytys siita arvosta, jota yritys tarjoaa
nykyisille ja tuleville osaajilleen. Se on jotain sellaista, joka vetaa
puoleensa, ja jota ei loydy muualia.

Mieti, millainen on juuri teidan yrityksenne kulttuuri ja mitka ovat sen
vetovoimatekijat. Mika erottaa tydpaikan muista? Mika on se fiilis, jota
tyOpaikastaja organisaatiosta halutaanvalittaa? Millaisia osaajia halutaan
houkutella?

Kun tyGpaikan vahvuudet on tunnistettu, on ne tiivistettava selkeiksi
ydinviesteiksija viestittava puhuttelevasti halutuille kohderyhmille. Usein
on niin, etta omat vahvuudet tydnantajana tunnetaanja tunnistetaan,
mutta niita harvoin on kdannetty tyonantajalupauksen muotoon. Viela
harvemmin koetaan, etta omat viestit ovat aidosti erottuvia
tyonhakijoiden silmissa. Vetovoimatekijat siis tunnistetaan, mutta niita ei
sanoitetariittavan tehokkaasti tai niista eiviestita aktiivisesti.

Pitaa muistaa, etta hyvan tyonantajabrandin takana on aina hyva
tyOpaikka. Aidot erottautumistekijat ovat olemassa olevia vahvuuksia -
niita eivoikeksia. Hyvassa ja erottautuvassa tydnantajamielikuvassa on
jotain uniikkia, joka tunnistetaan myos yrityksen ulkopuolella. Sellainen ei
synny sattumalta. Kuten sanottu, tydnantajamielikuvan rakentaminen
vaatii pitkajanteista jajohdonmukaista tyota, joka kannattaa yleensa
aloittaa tarkeimpien teemojen sanoittamisesta.

Tydnantajalupaus on uskottavampija erottuvampi, kun se ei ole "siloteltu kiiltokuva”.
Tydnantajan vahvuuksien ja kulttuurin erityispiirteiden lisaksi on hyva nostaa esiin niita
asioita, joissa eivalttamatta olla parhaita tai valmiita, mutta joihin panostetaan.
Tydpaikanrosot, haasteetja kehityskohteet kannattaa viestia rehellisesti -
mutta kiinnostavalla tavalla - jo rekryprosessin aikana, silla ne tulevat ilmi
joka tapauksessa. Sita paitsi, z-sukupolvi arvostaa autenttisuutta,
rehellisyyttajalapinakyvyytta yritysten toiminnassa.

Kun tydnantajatarinaja tydnantajalupaus on kiteytetty ja
aukikirjoitettu, kannattaa niista viestia systemaattisesti
jatavoitteellisesti - kohderyhmaa puhuttelevalla tavalla.
Potentiaalinen tydnhakija ei voi tietaa yrityksen
vahvuuksia, ellei niita tuoda esiin viestinnassa.

Yksiinspiroiva esimerkki nuoria tydnhakijoita
puhuttelevasta konseptista on McDonald’sin
uniikit tybvaatteet, jotka ovat seindjokelais-
lahtdisen JimiVainin kasialaa. OFC!



McDonald’s houkuttelee uusia tyon-
tekijoita vaatteilla, jotka ovat
suomalaisen suunnittelijan kasialaa

Muoti | Ruokafirmat hakevat nyt huomiota paidoilla, housuilla ja
koruilla.

Jimi Vainin mallisto on valmistettu McDonald'sin tyontekijéiden vanhoista vaatteista. Kuva: Sofia
Okkonen

3 HUOLEHDI MAINEESTA JR PANOSTA
JOHTAMISEEN

"$e, miten palvelet tyontekijoitasi, maarittelee tason,
jolla palvelet asiakkaitasi.”

Johtaminen on yksitydnhakijoita eniten kiinnostavista tekijdista - ja siita
viestitaan aivan liian vahan. Se on tyépaikan kulttuurin ydin, joten sen
merkitysta ei sovialiarvioida. Itse asiassa huono johtaminen on yksi
yleisimmista syista, miksiihmisetirtisanoutuvat ja vaihtavat tyopaikkaa.
Johtamisesta, esimiestydsta jajohtamisen kulttuurista puhuminen voi siis
ollamahdollisuus houkutella oikeat inmiset oikeisiin rooleihin ja vahvistaa
tydnantajamielikuvaa. Hyvasta johtamisesta voi tulla aito valttikortti
osaajahoukuttelussa, kunhan sen osaa viestia oikealla tavalla.

Huolehdiyrityksen maineesta. Pysahdy aika ajoin pohtimaanja
selvittamaan, miten tyontekijat viihtyvat. Millaista teilld ontehda
to6ita? Miksi porukka viintyy - ja miksi ei? Kerataanko teilla tietoa
tyontekijakokemuksista ja tehdaanko korjausliikkeita sen
mukaisesti? Hyvassaja hyvinvoivassa tydpaikassa kaikki
tyontekijat ovat tydntekijalahettilaita.

"Tyonantajamielikuvaa rakentavat teot, eivat sanat.”



HAKU PAALLA

Millaisia markkinointitoimenpiteita tulee
tehda, kun tahdataan yksittaisen avoimen
paikan tayttamiseen?




4 SUUNNITTELE SUJUVA PROSESSI
JA TEE HAKEMISESTA HELPPOA

Kun tulee tarve [0ytaa uusi tekija tiettyyn tehtavaan, aloita suunnittelemalla
koko rekrytointiprosessi - suunnittele siita sujuva, lapinakyva ja ennen
kaikkea hakijaystavallinen.

Valitse yrityksen tarpeisiin sopiva rekrytointitapa. Mieti:

Rekrytoidaanko itse vai hyddynnetaanko rekrytointiyritysten apua?
Kaytetaankd perinteista rekrytointia vaijoustavia polkuja?

Tarjoaisiko oppisopimus, tasmakoulutus tai nykyisten tydntekijoiden
jatkokoulutus ratkaisuja tilanteeseen?

o Kukaonunelmahakijaja mista hanet|oytaa?

e Miksihanvalitsisimeidat?

e Mita kanaviaja verkostoja rekrymarkkinoinnissa kannattaa hyédyntaa?
e Millainen on hyva hakemusteksti?

e Mitentydtehtavasta, tydpaikan kulttuurista ja tydnantajalupauksesta
kannattaaviestia?

Jayksitarkea kysymys rekrymarkkinoinnissa on:
Mista tavoittaa passiiviset hakijat?

Passiiviset hakijat tulee tavoittaa muiden kuin perinteisten tyonhakukanavien kautta. He
eivat varsinaisesti etsi avoimia paikkoja mutta ovat valmiita vaihtamaan tyopaikkaa, jos
sopiva tilaisuus tulee vastaan. Siksi kannattaakin panostaa pitkajanteiseen
tyonantajamielikuvatydhonja yrityksen omien verkkosivujen ja somekanavien
hyddyntamiseen osaajahoukuttelussa.

TEE HAKEMISESTA HELPPOA

Pohdi, miten hakeminen on hakijalle helppoa ja miellyttavaa. Valta monimutkaisten
tyonhakujarjestelmien kayttoa, ne aiheuttavat hakijoissa usein turhautumista.

Kevenna haun ensimmaista vaihetta ja kokeile matalan kynnyksen hakukanavia;
hakemistailman cv:ta, chat-muotoisella hakumahdollisuudella, yleisimpiin kysymyksiin
vastaavalla chatilla, matalan kynnyksen yhteydenotolla, UKK-sivustolla tai rekrytointiin
liittyvalla videoinfolla. On hyva huomioida ne osaajat, joilla on mielessa kysymyksia,
ehka esteita hakemiselle tai useampi vaihtoehto mielessa. Hakuvaiheen keventaminen
houkuttelee ja puhuttelee myds passiivisia hakijoita.

Arvioi myds, mita tietoa hakijasta tarvitset hetija milta osin tietoa voidaan taydentaa
rekryprosessin edetessa. Hakija voi esimerkiksiilmaista kiinnostuksena avointa paikkaa
kohtaan CHAT-keskustelussa, ja alkukontaktin jalkeenvoidaan pyytaa lisatietoa
vaikkapa hakemuksenja cv:n muodossa tai muulla tavalla.

Sujuvoita hakuvaihetta hyvalla viestinnalla. Viesti aktiivisesti hakijoille koko
rekryprosessin ajan; kerro miten ja missa aikataulussa rekrytointi etenee. Hyva viestinta
vaikuttaa merkittavasti hakijjakokemukseen!

O
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5 MARRITTELE KOHDERYHMA

Ennenkuin aloitat rekrytointiprosessin, maarittele tydtehtavan
vaatimukset tarkasti. Tama auttaa sinua itseasi ymmartamaan, millaisia
taitoja, tydkokemusta ja koulutusta hakijalla on hyva olla. Kayta naita
tietoja hyddyksi myds tydpaikkailmoituksen laatimisessa.

Pida kuitenkin mielessa, etta yksisarvisia ei ole olemassa. Al3 siis etsi
superihmisia ja asetarimaa liian korkealle, vaan ole realistinen, kun
maarittelet kohderyhmaa ja osaamistason vaatimuksia.

Sama ohje toimii my0&s toisinpain; ole realistinen, kun kuvailet tydpaikan
kulttuuria ja tydtehtavia.

Hyodynna
rekryprofiili-tyokalua,

ja pohdit rekryviestinnan
tapoja ja kanavia.

Yhden mallipohjan rekryprofiili-
tyOkalusta ldydat seuraavalta sivulta.

POHDI KOHDERYHMAR MYOS LARJEMMALLA KULMALLA!

Voisiko uusi tydntekija [oytyakin maahanmuuttaneiden taitasmatyo-
kykyisten joukosta? Myds elakelaiset ovat useininnokkaita jatkamaan
tyossajatekemaan tydta vaikka vahan kevennettyna osa-aikatyona.
Lisaksi perinteiset sukupuolittuneet tydnkuvat kannattaa romuttaa
markkinoimalla esimerkiksi rekkakuskin tehtavaa kohdennetusti naisille.
Inspiroivaa esimerkkia tasta saa tutustumalla Rekka Groupin rekrytointiin.

Kiinnita huomiota tydtehtavan kielivaatimuksiin. Mikalitydssa
eiihan oikeastitarvita taydellista suomenkielen hallintaa -
vaan auttavalla kielitaidolla parjaa - niin laadi tyopaikka-
iImoitus myos englanniksija ota kansainvaliset
tyonhakijat aidosti huomioon.

Tydyhteisdbn monimuotoisuudella on paljon
positiivisia vaikutuksia yrityksen kasvu-
mahdollisuuksiin ja tydyhteisdn kehittymiseen.



MILLAINEN HENKILO ON
KYSEESSA?

Missa hin asuu ja kenen kanssa?
Koulutus? Millainen tyohistoria?
Mitd hian tekee vapaa-ajalla?
Millainen hdn on luonteeltaan?

HARSTEET JA VALINNAN ESTEET?

Millaisia haasteita hanelld voi olla,
joihin me voimme tarjota ratkaisun?
Miksi hén ei hakisi tai tulisi meille toihin?
onko hanelld esim. ennakkoluuloja,
eiko tunne yritysta tms?

MOTIIVIT JA ARVOT?

Mika hantd motivoi tydssadan?
Jos hanelld on jo tyd, mika saisi hinet
vaihtamaan tyopaikkaa?

tyonantajassaan / tyopaikassaan?

KANAVAT, JOISTA
_HENKILG ON_
LOYDETTAVISSIi?

MISTA TEEMOISTA / AIHEISTA
HAN ON ERITYISEN KIINNOSTUNUT?

Esim. markkinoinnin nakékulmasta,
mika tieto hanta kiinnostaa?

TARKEIN VIESTIMME
HANELLE?

Jos saisit sanoa talle
rekryprofiilille
vain yhden asian,
mika se olisi?

e
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6 PANOSTA
TYOPAIKKAILMOITUKSEEN

Viestiavoimesta paikasta niin, etta se puhuttelee haluttua kohderyhmaa.
Unohdakliseet ja "ainutlaatuiset nakdalapaikat”. Valta ymparipydreyksia,
kuten "etsimme monipuolista markkinoinnin ja myynnin osaajaa” tai
"tarjoamme ison talon edut ja kilpailukykyisen palkan”.

Sita vastoin avaa tydtehtavan kuvaus tarkastija riittavan konkreettisesti.
Avaa tyohon liittyvat kehittymismahdollisuudet ja kerro konkreettisesti
mita "ison talon edut” ovat. Myds palkka-avoimuudella voiviela erottautua
rekrymarkkinoinnissa (tutustu palkka-avoimuusdirektiiviin, tulee voimaan
viimeistaanvuonna 2026).

Kerro tyOpaikasta mahdollisimman konkreettisestija kiinnostavasti.
Saakoilmoituksenssisallosta tarpeeksi selkean kuvan tydtehtavasta,
vastuistaja eduista? Mieti, haluaisitko itse tallaiseen tydpaikkaan.
Kerro, millaisin kriteerein osaaja valitaan. Mita ominaisuuksia tyonantaja
painottaa? Osaamista, asennetta, kokemusta, koulutusta? Avaa myds
selkeasti, mikali roolia voidaan muotoilla hakijan osaamisen mukaisesti.
Paaseekd osaajavaikuttamaan tydhdnsa?

Avaa tyotehtaviin liittyvat prosessit ja kayta esimerkkeja. Mita kuuluu
myyntitydhon? Enta markkinoinnin tydtehtaviin? Voit myos linkittaa
lisatiedon aarelle esim. blogiin tai sosiaalisen median kanaviin.

Muista viestia tydnantajalupauksestaja yrityksen vetovoimatekijoista.
Mitka ovat yrityksen vahvuudet ja kulttuurin kulmakivet? Mika erottaa
tydnantajan muista?

ILMOITUKSEN SISALTO JA RAKENNE VOI
OLLA SEURRAVANLRINEN:

1. Yritysesittely ja kasvunakymat

2.Nykytilanne ja miksirekrytointion
ajankohtaista. Mita etsitaan; titteli,
tydnkuva, vastuualueetja arjen
tyOtehtavat.

3.0dotukset javaatimukset;
osaaminen, tausta, kokemus, tyoote,
kielitaito seka muut huomioitavat,
kuten toimialatuntemus,
harrastuneisuus, persoonajaluonne.

4.TydyhteisO, arvot, kuvaus arjesta,
tyopaikan ilmapiiri, tydkulttuuri ja muut
yrityksen erityispiirteet, tuleva tiimi.

5.Miksijuuritanne? Edut, kasvun
mahdollisuudet, tyopaikan sijainti,
etatydmahdollisuudet, palkkaus ja
muut huomiot. Tydnantajalupaus.

Tyépaikkailmoitusten tukena kannattaa
hyédyntaa myds REKRYTOINTIVIDEOITA!
Laadukkaastituotetut kuva-ja videosisallot
auttavat hakijaa saamaan paremman kasityksen
yrityksesta ja sen tarjoamista mahdollisuuksista.
Erityisen tarkeda tama on sellaisissa
rekrytoinneissa, joissa tydn sisallésta on vaikea
saada selkeda mielikuvaa. Laadukkaat video-
materiaalit tukevat my&s tyénantajamielikuvan
rakentamisessa.




7 VALITSE MARKKINOINNIN KANAVAT JA HUOLEHDI NAKYVYYDESTA TRPAHTUMISSA

Kun tydnhakuilmoitus on tehty huolella, sita on helppo hyddyntaa pohjana
jamuokata erilaisiin kanaviin sopivalla tavalla. Sama viesti ei pure kaikkiin

kohderyhmiin eikd sama sisalto tai tyyli toimi kaikissa kanavissa. Jotta HOX! PASSIIVISET HAKIJAT MUISTATHAN Hvﬁnv“ﬂm
potentiaalisia hakijoita tavoittaa mahdollisimman laajasti, kannattaa TULEE TAVOITTAR MUISSA KUIN MYiiS INTON YI.I.iiPITiiMiiII

suosia monikanavaisuutta. Omien verkkosivujen lisaksion hyva olla

aktiivisemmin vetava digitaalinen kanava, jonka lisaksi kannattaa VARSINAISISSA TYONHAUN TOIHIN SEINAJOELLE -
hyodyntaa erilaisia verkostoja (nykyiset tydntekijat, muut asiantuntijat, KANAVISSA! PALVELUN!

kumppanit, yhteisdt).
Varmista, etta yrityksen omat kanavat on kunnossa ja ajan tasalla. —I/ V

e Luohoukuttelevatydnantajasivu; riittavasti tietoa yrityksestaja sen
kulttuurista.
e Hyoddynna yrityksen omat somekanavat niin pitkajanteisessa

tydnantajamielikuvan luomisessa kuin yksittaisen tydpaikan Erilaiset rekryteemaiset tapahtumat ovat todella toimiva tapa tavoittaa
rekrymarkkinoinnissa. hakijoita, erityisestivalmistumassa olevia opiskelijoita. Huomioi ainakin
e Annatilaajanakyvyytta nykyisten tyontekijdiden kokemuksille ja nama:
uratarinoille. o Paikalliset tapahtumat, mm.
e Hyddynna yrityksen omaa henkildstda rekrylahettilaina ja pyyda o SeAMK Yrityspaiva (vuosittain, tammi-helmikuussa)
jakamaan tydpaikkailmoitusta heidan omissa verkostoissaan. o Meiran Rekry -messut (vuosittain, tammikuussa)

o QOtaseurantaanInton, SeAMKinja Wiisen tapahtumakalenterit!
Paakaupunkiseudulla: Contact Forum ja Aalto Talent Expo
Vaasassa: Talent Forum Vaasaja Contact -rekrymessut
Jyvaskylassa: Rekry, tyoelama & koulutus -tapahtuma
Tampereella: Yrityspaivat

Muista yleiset tydnhakukanavat, mm.

e Tydmarkkinatori

e Luotettavatyodntekija -palvelu
Duunitori, Jobly, Oikotie, LinkedIn
Rekrytoinnin asiantuntijat & henkildstdalan yritykset
Oppilaitosten omat tydnhaun kanavat /jarjestelmat
Somekanavat, erilaiset ryhmat ja yhteisot somekanavissa

SEINAJOKI



6 VALINTA

[ |
HEKanulJn“ M“ISTILISTA. ¢ Olensopinut tybsuhteen ehdoista

valitun henkildén kanssa.
4 ESIVALINTA » Olenviestinyt ei-valituille tilanteesta.
e Olentiedottanut henkiléstda
e Hakijoille on mennyt kuittaus valinnastaja aloituksesta.
hakemuksen vastaanottamisesta e Olenaloittanut perehdytyksen
(esim. automaattinen vastaus). valmistelun.
e Olenmaarittanyt kriteeristdn, jonka e Olentiedottanut valittua henkil®a
2 MARKKINOINTI mukaan Iajittelgn hakijoita, esiJm. aloitukseen liittyvistd kdytannoista.
koulutus/tutkinto, tydkokemus,
¢ Olenlaatinut hakukuvauksenroolista. motivaatio.
¢ Olenvalinnut kanavat, joita pitkin

valitdmme tietoa rekrytoinnista.

e Olenvalmistellut materiaalit
rekryviestintaa varten.

¢ Olenviestinyt rekrytoinnin avaamisesta
henkildstdlle ja kannustanut heita
aktivoimaan verkostoaan.

¢ Olenvarannut aikaa sopivien hakijoiden
kontaktoimiseen.

e Olenkaynyt lapi aiemmissa rekryissa 5 HAASTATTELU
mukana olleet henkilot.
e Olenkutsunut kandidaatit
haastatteluun.
3HAKU e Olenviestinyt ei-valituille.
¢ Olenlaatinut haastattelurungon.
o Olenvalinnut mitenvastaanotamme * Olen tutustunut taustatietoihin
hakemukset. etukateen.
« Olenkalenteroinut ajan hakemuksiin ¢ Olenbriiffannut muut haastatteluun
1MAARITTELY tutustumiselle. osallistujat haastateltavista,
o Olenkalenteroinut ajan haastattelunrakenteestaja
 Olentehnyt osaamismadrittelyn hakijaviestinnalle. keskeisista pohdinnoista hakijoiden
haettavanroolin osalta. e Olenkalenteroinut ajan osalta.
e Olenmaaritellytroolinja videohaastatteluihin tutustumiselle.
tyopaikan vetovoimatekijat. e Olenkalenteroinut tarvittaville
e Olenmaaritellyt roolille henkilbille organisaatiossa alustavat
palkkahaarukan. haastatteluajat.

e Olenkirjoittanut hakijaviestit valmiiksi.




8 PANOSTA VIESTINTAAN JA EDISTA HYVAR HAKIJRKOKEMUSTA

Yksinkertaisuudessaan hakijakokemusta voi verrata asiakaskokemukseen.
Asiakkaisiin panostamisen tarkeys kylla ymmarretaan, mutta hakijat jaavat
helpostivahemmalle huomiolle.

Hakijakokemus kannattaa muistaa koko rekryprosessin ajan. Hyva ja selkea <
viestinta hakuprosessin aikana on kaiken a ja o. Pida siis hakijat ajan tasalla
hakuprosessin etenemisesta ja aikataulusta.

Hakijakokemuksen kannalta on erittain tarkeaa tehda vaikutus myaos niihin
hakijoihin, jotka eivat tule valituksi. lImoita ja perustele valintasi kaikille
hakijoille. Anna palautetta hakuprosessin aikana, varsinkin jos hakija sita
pyytaa. Tama osoittaa arvostusta hakijoita kohtaan. Hakuprosessivoiolla
monelle oppimiskokemus, joten palaute on arvokasta myds tulevia
rekrytointikokemuksia ajatellen.

JA HEI, PYYDA PALAUTETTA MYOS ITSELLESI TYONANTRJANA!

Millainen mielikuva hakuprosessista jai valitulle henkildlle ja myds heille,
joita eivalittu? Palautteen perusteella voit kehittaa entista parempaa
hakijakokemustaja tydnantajamielikuvaa. Vaikka hakija ei tullutkaan
valituksi, voi hakuprosessistajaada positiivinen mielikuva ja kokemus
yrityksesta.

SEINAJOKI



valinta on tehty ja uusi tyontekija aloittaa tyot.

LUMOVOIMAR
LUNASTAMASSA

Lumoveiman lunastaminen alkaa heti ensimmaisesta
paivasta, tai oikeastaan jo ennen sita. Miten onnistua
ketterassa perehdyttamisessa?




9 HYODYNNA VALINNAN JA ALOITUKSEN
VALINEN RIKR TUTUSTUMISEEN

Onko organisaatiossanne yhteisia kaytantgja, joilla uusi tyontekija
toivotetaan tervetulleeksi ennen tydsuhteen alkua?

Perehdytys kannattaa aloittaa jo ennen ensimmaista tyopaivaa.

Nain voit vahvistaa tunnetta, etta hakija on tehnyt hyvanratkaisun, mika
poistaa epavarmuutta ja sitouttaa uuteen tydyhteisdon. Ole yhteydessa,
hoida kaytannonasioita, valmistele tyon aloittamista.

Pyyda uutta tyontekijaa kaymaan tydpaikalla tutustumassa tuleviin
tybkavereihin tailaheta vaikkapa tyopaita tai muuta yrityksen branditavaraa.
Muistuta uutta tydntekijaa, etta hanta odotetaaninnolla.

Huolehdi etukateen, etta kaytanndnasiat ovat kunnossa:
e valmistele tyopisteja tyodvalineet (tietokone, puhelin ym)
e hoidasahkdposti, puhelin, liittymat, IT-tukijne.
e varmista mahdolliset tydvaatteet

10 MIETI MITEN VOIT TEHDA TYONTEKIJAN
ENSIMMAISESTA PRIVASTA ELAMYKSEN

Lumovoiman lunastaminen alkaa heti ensimmaisesta tyopaivasta. Mieti, miten
uusityo saa arvoisensa startinja miten ensimmaisesta tyopaivasta voisiluoda
elamyksen. Koko tiimi odottamassa kahvikupin kera? Tyopdytaja tyovalineet
mintissa, kera kukkakimpun? Passitus kauppaan valitsemaan itselle mieluisat
tybvaatteet javalineet?

Valmista tydyhteisd ottamaan uusi tydntekija vastaan. Muista informoida
tydyhteisda ja varsinkin [ahitiimia, milloin uusi tyontekija aloittaa, ja varmista,
etta tyOkaverit paasevat esittaytymaan ja vastaanottamaan uuden tiimilaisen.

Psykologisen perehdyttamisen nakdkulmasta ensimmaisten paivien aikana
kannattaa panostaa erityisesti tydoyhteisonja tyokavereiden esittelyyn seka
omaan tiimiin tutustumiseen. Oikea yhteys tydkavereihin on usein edellytys
tydssa viihtymiseen ja tydpaikkaan sitoutumiseen. Uutta tydntekijaa voi myos
kannustaa verkostojen jaihmissuhteiden rakentamiseen seka oman osaamisen
jakamiseen.

SEINAJOKI



11 LAADI PEREHDYTYSOPAS, JOSSA ON KRIKKI
OLEELLINEN TIETO UUDELLE TYONTEKIJALLE

Varmista, etta uusi tydntekija tietaa, mita haneltd odotetaan. Osoita, miten hanen

tyotehtavat liittyvat toiminnan kokonaisuuteen ja tavoitteisiin. Huolehdi, etta hanella on
edellytykset onnistua tehtavassaan. Laadi perehdytysohjelma ja sita tukeva kirjallinen Perehdytysopas voi
materiaali, jota uusi tyontekija voi kayda lapi myds itsekseen, omaan tahtiin.

Yksityiskohtaisemman

PEREHDYTYSOPPAAN SISALTOA: listauksen loydat
seuraavalta sivulta.

Yritys

e yrityksentarina

e Missio, visioja arvot
Organisaatio

o crilaiset tiimit, palvelut ja asiakkaat
Kulttuuri

e arkijajuhla
TyoGaikakaytannot, muut saannot ja yhteiset toimintatavat
Pakolliset koulutukset ja oman osaamisen kehittaminen
Viestinta

e asiakasviestinta, sisainen viestinta, sidosryhmaviestinta
Jarjestelmat, laitteet, ohjelmistot, sovellukset
Tyohyvinvointi, tyosuojelu
Yhteystiedot




TERVETULOA TRLOON!

OMA TYO JR KRYTANTEET

o {ehtavankuva ja paatavoitteet (1kk, 3kk, 6Kk
ja 12kK)
oma kehittamisprojekti
oma Iahiesimies ja/tai mentori
tydyhteisdlle esittdytyminen
tydvalineet (tietokone, puhelin ja
puhelinnumero, tyosahkoposti
tyossa kaytettavat jarjestelmat / laitteet /
ohjelmistot
tyossa tarvittavat erityisohjelmistot (esim.
digimarkkinointi)
tyoaika ja sen jakaminen eri tyotehtdvien
valilla
tydajan seuranta
etatyo
mahdollisista poissaoloista iimoittaminen
vaitiolovelvollisuus
pukeutumiskoodi
oman auton kaytto (km-korvaus)

matkakorvaus)

oman osaamisen Kehittéiminen (esim.
koulutukset)

muut kaytanteet: tyopaikan avaimet,
pysakainti, tyopaikkaruokailu, tauot,
mahdolliset tyosuhde-edut jne

ORGANISARTIO JA TYOYHTEISO

Yrityksen historia, nykytila, visio, arvot ja
keskeiset tunnusiuvut

tydyhteiso, toimintakulttuuri ja johtaminen
(huom! monikulttuurisuus)

tyoyhteison vahvuudet ja kehittamiskohteet
sisaisen toiminnan prosessit (esim. tiimityo)

toiminnan laajentuessa

yrityksen sisaisen viestinnan kaytanteet,
kanavat ja vastuut

tapa antaa ja vastaanottaa palautetta tyosta
tyontekijan oma rooli ja vastuu sisaisessa
viestinnassa

tyontekijalle luonteva tapa tyoskennelld osana

ASIAKKAAT JA PALVELUT

tarkeimmat asiakasryhmat ja heidan tarpeensa
potentiaaliset uudet asiakasryhmat
toteutetut ja suunnitteilla olevat
asiakaskartoitukset yms selvitykset
yrityksen palvelutarjooma
Karkituotteet ja/tai -palvelut tuloksen/
kehityksen kannalta

e Uudet palvelu- tai tuoteaihiot

o Keskeiset sidosryhmat ja yhteistyokumppanit
seka Kilpailijat
mahdollisuudet ja uhat markkinakentalla

MARKKINOINTI JR MYYNTI

yrityksen brandi, tapa viestid ja olla
vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa
markKinoinnin ja myynnin prosessi seka
vuosikello

myynnin ja markkinoinnin tavoitteet (esim.
asiakaskontaktien maara ja kokonaismyynti ja
niiden seuranta (esim. miten suoriutumista
mitataan, miten se raportoidaan)

yrityksen markKinoinnin / ulkoisen viestinnan
kdytiinteet, toimintamallit, kanavat ja vastuut
nykyisten kaytanteiden vahvuudet ja
Kkehittamiskohteet

1-5 keskeisinta markkinoinnin kehittamiskohdetta
tydkalut, sovellukset, ohjelmistot ja valmiit
materiaalit

asiakasrekKisteri, asiakastapaamisiin liittyviit
kdytinteet

markKinoinnin ja myynnin ostopalvelut

OPPIVA ORGANISAATIO JA OSARJA

Kkehittamishankkeet

yrityksen olemassa tai suunnitteilla oleva
kansainvilinen toiminta

toimintaympariston kannalta Kiinnostavat ja
keskeiset trendit

nakyma oman tyon kehittamisesta (esim. missé
haluaisi kehittyd ja millaisessa roolissa haluaisi
olla 1-2 vuoden kuluttua)

SEINAJOKI




Ja viela lopuksi:

12 MUISTA, ETTR PEREHDYTYS EI LOPU ENSIMMAISEEN VIIKKOON

Muista varatariittavan pitka aika perehdytykselle. Tydsuhteen alussa uutta tietoa tulee valtavasti, joten on
hyva jattaa sen omaksumiselle aikaa. Aseta perehdytykselle konkreettisia valitavoitteita, joiden avulla voi
seurata perehdytyksen etenemista. Erityisesti tehtavankuvaan liittyvaa perehdytysta kannattaa jaksottaa
pidemmalle aikavalille ja sopia valitavoitteista ja tuesta ensimmaisille kuukausille, esim. Tkk, 3kk, 6kk ja 12kk
jaksoin.

Perehdytysvaiheen merkitys on suuri - silloin on lunastettava ne lupaukset, joita rekrytointiviestinnassa on
annettu. Annetut tydnantajalupaukset punnitaan siina, miten ne nakyvat arjessa. Tyon merkityksellisyys ja
arvojen kohtaaminen vaikuttavat oleellisesti siihen, miten uusi tyontekija sitoutuu yritykseen. Ja uusista,
tyytyvaisistaja sitoutuneista tyontekijoista kasvaa edelleen positiivista tydnantajakuvaa valittavia
tydntekijalahettilaita.

Hyva perehdytys onsiis paljon enemman kuin ohjeistamista "talon tavoille”. Varsinkin tyésuhteen
alussa perehdytykselta odotetaan tervetulleen olon luomista. Uuden tydntekijan sitoutumisen
kannalta merkittavaa on yhteenkuuluvuuden tunne - se etta tuntee paasevansa osaksi
porukkaa. Vaikka perehdytyksen taustalla on turvallisuussyita ja taloudellisia syita, sen
psykologista merkityksellisyytta ei kannata unohtaa.

Osaajakilpailussa parjaavatkin usein ne yritykset, jotka osaavat panostaa tahan - katsetta
kannattaa siis suunnata pehmeampiin arvoihin. Tyohyvinvoinnilla ja aidolla valittamisella
luodaan kestavaa lumovoimaa!



TSEMPPIA
REKRYTOINTIIN!
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