Ruokaviennin ekosysteemi -hankkeen loppuraportti
Foodwest Oy, Into Seindjoki Oy

1. Johdanto

Ruokaviennin ekosysteemi -hanke toteutettiin vuosina 2023-2025 Into Seindjoki Oy:n ja Foodwest Oy:n
yhteistyona Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoituksella. Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa Etela-
Pohjanmaan asemaa kansallisena ja kansainvalisena ruokaviennin osaamiskeskittymana seka kehittaa
yrityslahtoisia toimintamalleja, jotka tukevat suomalaisten elintarvikeyritysten kansainvalistymista. Hankkeessa
painotettiin ekosysteemimaista yhteistyota, jossa julkinen sektori, yritykset, tutkimus- ja koulutusorganisaatiot
seka kansalliset ja kansainvaliset verkostot toimivat yhdessa yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Hanke vastasi ajankohtaiseen tarpeeseen vahvistaa Suomen ruokaviennin rakenteita, osaamista ja
kilpailukykya. Elintarvikeala on strategisesti merkittava sektori Suomen huoltovarmuudelle, aluekehitykselle ja
talouskasvulle. Kansainvalisten markkinoiden vaatimukset, kuluttajakayttaytymisen muutokset seka kestavan
kehityksen tavoitteet edellyttavat uudenlaisia toimintamalleja ja osaamista. Ruokaviennin ekosysteemi -hanke
pyrki vastaamaan naihin haasteisiin luomalla pysyvia yhteistyorakenteita ja vahvistamalla alueellista roolia
valtakunnallisessa kehittamistydssa.

Hankkeen aikana tunnistettiin yhdessa sidosryhmien kanssa yrityslahtoisia tarpeita, jotka on tulevaisuudessa
huomioitava Suomen ruokaviennin pysyvan arkkitehtuurin rakentamisessa ja kehittamisessa. Hankkeen
haasteena, mutta toisaalta my6s mahdollisuutena, oli samanaikaisesti kdynnissa oleva julkishallinnon (esim. eri
ministerididen roolit) uudelleenorganisoituminen ruokaviennin osalta. Tatd muutosprosessia pyrittiin koko ajan
huomioimaan hankkeen edetessd, mika myds onnistui systemaattisen sidosryhmayhteistyon kautta.

2. Hankkeen tavoitteet ja toimintamalli

Hankkeen paatavoitteena oli rakentaa Etelda-Pohjanmaalle vahva ruokaviennin ekosysteemi, joka tukee
yritysten kansainvalistymista ja vahvistaa alueen nakyvyytta Suomen ruokaviennin edellakavijana. Tavoitteena
oli myos kehittaa yrityslahtéinen toimintamalli, joka huomioi elintarvikeyritysten konkreettiset tarpeet viennin
eri vaiheissa, kuten markkinaselvityksissa, tuotekehityksessa, pakkaussuunnittelussa ja kansainvalisessa
verkostoitumisessa. Jo alun alkaen tavoitteena oli toimia seka alueellisesti etta valtakunnallisesti tavoitellen
hyotya koko Suomelle.

Toimintamalli perustui tiiviiseen yhteistyohon alueellisten, kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa.
Keskeisid kumppaneita olivat muun muassa Seindjoen ammattikorkeakoulu, Maa- ja metsatalousministerio,
Business Finland, MTK, Luke, Atria, Valio seka useat kehitysyhtiot ja kansainvaliset verkostot. Hankkeessa



hyodynnettiin benchmarking-matkoja, tyopajoja, yrityspilotteja ja verkostoitumistilaisuuksia, joiden avulla
kerattiin tietoa, jaettiin parhaita kaytantoja ja kehitettiin uusia toimintamalleja.

3. Tyopakettien keskeisimmat toimenpiteet seka tulokset

Tyopaketti 1: Ekosysteemin fasilitointi ja benchmarking
Keskeisimmat toimenpiteet:

e Desk office study ja nykytila-analyysi 10/2023
e Benchmarking -matka Tanskaan 01/2024

e Benchmarking -matka Viroon 06/2024

e Benchmarking matka Alankomaihin 05/2025
e Benchmarking ja study visit Dubaihin 12/2025

TyOpaketti 1:n tavoitteena oli luoda kokonaiskuva ruokaviennin nykytilasta Suomessa ja Etela-Pohjanmaalla
seka tuoda kansainvalisia esimerkkeja eri toimijoiden hyddynnettavaksi. Into Seindjoki Oy vastasi tyopaketin
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Hankkeen alkuvaiheessa toteutettiin desk office study ja nykytila-analyysi, 11.-12.10.2023 eteldpohjalaisille
ruoka-alan toimijoille suunnatussa Kansainvalistymis- ja digimarkkinointikoulutuksessa johon osallistuivat Elina
Koivisto ja Riina Mansikkamaki. Analyysi perustui yritys- ja sidosryhmahaastatteluihin seka olemassa olevaan
tutkimustietoon. Analyysi toi esiin, ettd suomalaisilla elintarvikeyrityksilla on vahvaa tuotannollista osaamista,



mutta viennin edistamisessa kaivataan lisaa systemaattisuutta, markkinatuntemusta ja kansainvalisia
verkostoja.

Benchmarking-matkoilla Tanskaan, Viroon, Alankomaihin ja Dubaihin tutustuttiin maiden ruokaviennin
edistamisen rakenteisiin, julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyohon seka ekosysteemimaisiin
toimintamalleihin. Erityisesti Viron ja Alankomaiden esimerkit osoittivat, kuinka selkea strateginen ohjaus,
yrityslahtoisyys ja tutkimuksen, kehityksen ja innovaatiotoiminnan tiivis kytkenta tukevat ruokaviennin kasvua.

Matkojen tuloksia levitettiin laajasti blogikirjoitusten, esitysten ja sidosryhmatapaamisten kautta. Lisaksi
hankkeessa kaynnistettiin keskustelut korkeakoulujen kanssa ruokaviennin osaamisen kehittamiseksi.
Seindjoen ammattikorkeakoulu, LAB-ammattikorkeakoulu ja Savonia-ammattikorkeakoulu sitoutuivat
yhteistyohon, jonka tavoitteena on pilotoida yritysten tarpeisiin vastaavaa koulutusta JOTPA-rahoituksella.

Tyopaketti 2: Toimintamallin kehittaminen
Foodwest Oy vastasi tyopaketti 2:n toteutuksesta. Tyopaketin tavoitteena oli kehittaa ruokaviennin
ekosysteemin toimintamalli, joka tukee yrityksia kdaytannonlaheisesti.

TP2: Toimintamallin kehittaminen (Foodwest)

Kehitysyhtiot & alueellinen tuki Rahoitus & julkiset palvelut
Into - Tontit & tilat
Yrityssparraus ELY - Rahoituspalvelut
EU-rahoitus EP-liitto - Vaikuttamistyo
Alueellinen yhteistyo BF-palvelut - Yrityspalvelut

Alueellinen vetovoima

Vientiyritys
Foodwest - Kohdemarkkina-analyysi Sedu - Tulevaisuuden tyéntekijat
Markkinatieto Toisen asteen koulutus
Kuluttajaymmarrys SeAMK - Korkeakouluopetus
Tuotekehitys & pilotointi Tutkimus & labrat (FoodLab)
Lainsdadanto (ravitsemus, pakkaus) KV-opiskelijat
Markkina & tuotekehitys Koulutus & osaaminen

Hankkeessa perustettiin alueellinen ruokaviennin yhteistyéryhma, johon kuuluu Into Seinajoki, Foodwest,
Seindjoen Ammattikorkeakoulu ja tarvittaessa Etelda-Pohjanmaan liitto.



ETELA-POHJANMARN RUOKAVIENNIN EKOSYSTEEMIN TOIMINTAMALLI

Alueellinen toteutus - kansallinen linkitys - kansainvélinen ulottuvuus
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Alueellinen toteutus - kansallinen linkitys - kansainvélinen ulottuvuus
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Lisaksi jarjestettiin yritystyopajoja ja business tour -tilaisuuksia, joissa kasiteltiin muun muassa viennin
edellytyksia, resursseja ja yritysten konkreettisia haasteita. Tyopajoihin osallistui yritysten edustajien lisaksi
valtakunnallisia asiantuntijoita, kuten Maa- ja metsatalousministerion valtiosihteeri, Business Finlandin ja
MTK:n edustajia seka suurten elintarvikeyritysten johtohenkilita.



TyOpajojen tulokset osoittivat, etta yritykset kaipaavat selkeampaa koordinaatiota, kdaytannon tukea ja
pitkdjanteista yhteistyota viennin edistamisessa. Ruokaviennin osalta mahdollisuuksia on kuluttajatuotteiden
seka lisdarvoingredienttien lisdaksi myos esimerkiksi Food service-sektorilla. Myds suomalainen
ruokapalveluosaaminen ja paivittyvat ravitsemussuositukset synnyttavat uusia
vientiliiketoimintamahdollisuuksia. Naiden havaintojen pohjalta kehitettiin toimintamallia, joka yhdistaa
yritykset, asiantuntijat ja julkiset toimijat yhteisiin kehittamistoimiin.

Tyopaketti 3: Toimintamallin pilotointi

ETELA-POHJANMAAN RUOKAVIENNIN EKOSYSTEEMIN TOIMINTAMALLI

Alueellinen toteutus - kansallinen linkitys - kansainvalinen ulottuvuus

Seindjoen Ammattikorkeakoulu
« TKlja koulutus
« Kansainvaliset opiskelijat
« Kansainvaliset verkostot
.

Foodwest Feel Ll

« Kohdemarkkina-analyysi

Markkinatieto

Kuluttajaymmarrys

Tuotekehitys & pilotointi

Lainsaadanto (pakkaus, Into Seinajoki

ravitsemus) « Alueellinen vetovoima
» Innovaatioekosysteemin kehittdminen
« Yrityssparraus
« EU-rahoitus ja projektinhallinta

Alueella kehitetaan ja pilotoidaan — kansallisesti skaalataan — kansainvalisesti kaupallistetaan — oppi palautuu alueelle

Keskeisimmat toimenpiteet:

e Aktiivisen kansainvilisen yhteistyéverkoston rakentaminen (Tuotosindikaattori NO02)
e Pilottikokeilut (Tulosindikaattori NRO1)

TyOpaketti 3 keskittyi kehitetyn toimintamallin pilotointiin kdytannossa. Foodwest Oy vastasi tyopaketin
toteutuksesta yhteistydssa Into Seindjoki Oy:n kanssa. Tyopaketin pohjana kaytettiin hankkeen aika
tunnistettuja ruokavientiin liittyvia tarpeita:

e Markkinaymmarrys ja —tiedot

e Pienempien tuotantoerien valmistuskyvykkyydet ja —mahdollisuudet
e Tuotetiedot ja kddnnokset eri kohdemarkkinoilla

e Kaupallistamisen tukeminen ruokaviennissa



Hankkeessa rakennettiin myos aktiivista kansainvalista yhteistyoverkostoa erityisesti ulkoministerion,
suurldahetystdjen ja Business Finlandin kanssa. Merkittava virstanpylvas oli ulkoministerion
vienninedistamisyksikon delegaation vierailu Seindjoella maaliskuussa 2025. Vierailun aikana esiteltiin alueen
ruokavientiosaamista, huoltovarmuuden merkitysta seka yritysten kansainvalistymispotentiaalia.

Tunnistettuja yritystarpeita kasiteltiin pilotoinnin kautta, jonka yhteydessa yrityksen kertoivat tarpeistaan ja
ndiden tietojen pohjalta pohdittiin keinoja vastata kaytannon tarpeisiinspilotteja kdaynnistettiin muun muassa
kuluttajatutkimuksen, tuotekehityksen ja pakkaussuunnittelun teemoissa. Pilotteihin osallistuivat mm. Atria,
Fazer Valio ja MySoda. Pilottien avulla pyrittiin tarjoamaan yrityksille konkreettisia tyokaluja, tukea ja
kaytannonlaheisia ratkaisuja viennin kehittamiseen.

Toimintamallin pilotoinnin tyopaketissa korostui esimerkiksi markkinatiedolla johtamisen teema (Market
intelligence), jonka avulla yritysten olisi tulevaisuudessa mahdollista tehda entistd paremmin
markkinatarvelahtoisia liiketoimintapaatoksia ruokaviennin resurssoinnissa. Toisena merkittavana asiana
korostui pieneratuotannon hyédyntaminen edistettdessa uusien tuotteiden markkinoillepaasya.
Pieneratuotannon osalta on tarkedaa myos huomioida eri tuoteryhmien vaatimukset valmistusinfrastruktuurilta
ja sen olosuhteilta, teknologioita unohtamatta.

Tyopaketti 4: Eteld-Pohjanmaan roolin vahvistaminen

e Yhteistydkumppanit Eteld-Pohjanmaan ruokavientiekosysteemiverkostossa (tavoite 10 kpl, toteuma 16
kpl)

e Eteld-Pohjanmaan ruokavientiekosysteemin osaamisympariston esittely verkostoissa (tavoite 12 kpl,
toteuma >20 kpl)

e Eteld-Pohjanmaan ruokavientiekosysteemin esittely yrityksille (tavoite 12 kpl, toteuma >20 kpl)

e Ruokaviennin blogipostauksia (tavoite 10 kpl, toteuma 10 kpl)

e Edistetaan verkostoissa alueen etuja olemassa aloitteentekija tai kumppani uusissa
kehittdmistoimenpiteissa (tavoite 4 kpl, toteuma 7 kpl)

TyOpaketti 4:n tavoitteena oli vahvistaa Eteld-Pohjanmaan asemaa kansallisessa ja kansainvalisessa
ruokaviennin ekosysteemissa. Into Seindjoki Oy vastasi tyopaketin toteutuksesta.

Hankkeen aikana verkostoituminen laajeni merkittavasti. Mukaan saatiin useita uusia yhteistydkumppaneita,
kuten MTK, Ruokatieto ry, Suvi ry seka yliopistotutkijoita Turun ja Tampereen yliopistoista. Etela-Pohjanmaan
ruokavientiekosysteemia esiteltiin lukuisissa kansallisissa ja kansainvalisissa tilaisuuksissa, kuten
ministeridtason pyorean poydan keskusteluissa, EU-hanketilaisuuksissa ja kansainvalisissa konferensseissa.

Hanke oli aloitteentekija tai mukana konkreettisesti edistamassa useita eri kehittamistoimenpiteita, jotka
vahvistavat Eteld-Pohjanmaan etuja. Merkittavin tulos oli se, ettd Into Seindjoki valittiin valtakunnallisen
FinFoodNet-vetovastuuhankkeen koordinaattoriksi. Tama vahvisti Etelda-Pohjanmaan asemaa ruokaviennin
kehittamisen keskitssa ja loi pohjan pitkdjanteiselle kansalliselle yhteistyolle.



Into Seindjoki hakeutui kumppanina Regional Innovation Valley EU-statuksen hakemiseen yhteistyossa
Seindjoen Ammattikorkeakoulun ja Eteld-Pohjanmaan liiton kanssa. Hanke tuki ty6ajalla
kehittamistoimenpiteen toimintoja. Tyo aloitettiin loppuvuodesta 2023 ja itse varsinainen hakemus lahetettiin
01/2024

Hanke toimi kumppanina European Enterpreneur Area EU -, Regional Innovation Valley (Food Security theme) -
, Milan Urban Food Polocy Pact-, -hakemuksissa, CAP valtakunnallisessa rahoitushaussa ruokavienti -teemaan
liittyen projektia.hakemuksissa,

Hanke on ollut mukana suunnittelemassa yhteistyota Vasterbottenin sekad Vasternorlandin yhteistyota Etela-
Pohjanmaan kanssa, julkisten ruokahankintojen yhteistydn vahvistamisessa alueiden valilla. Julkisen sektorin
seka yritysten valinen yhteistyo ja logistiikan optimointi parantaisi elintarvikeketjujen kestavyytta varmistaen
turvallisen ja vakaan elintarvikkeiden saannin alueiden valilla myds kriisitilanteissa. Yhteistyohon perustuvat
tutkimus-, kehitys- ja innovointitoimet voisivat johtaa my6s alueiden yliopistojen yhteistyohon. Vahvistettu
yhteistyo tahtda Suomen elintarvikeviennin kasvuun Ruotsiin ja Ruotsista Ruotsiin.

TyoOpaketti 5: Arviointi ja jatkokehittdminen

TyO6paketti 5 keskittyi hankkeen vaikutusten arviointiin ja jatkokehittamiseen. Foodwest toteutti kevaalla 2025
valiarviointihaastattelut hankkeen ohjausryhman jasenille. Arvioinnissa todettiin, ettd hanke oli onnistunut
vahvistamaan yhteisty6ta, lisadmaan nakyvyytta ja luomaan uusia rakenteita ruokaviennin edistamiseksi.

Jatkokehittamisen osalta merkittavia onnistumisia olivat FinFoodNet-vetovastuuhankkeen rahoituspaatos,
Interreg Aurora -hankkeen valmistelu Ruotsin kanssa seka AMK-tason koulutusyhteistyon kdaynnistaminen.

My0s erittdin oleellinen hankkeen tuloksen kannalta oli AMK-tason yhteistyon aktivointi SeAMK:n, LAB:in ja
Savonian kanssa ruokaviennin osaamisen kehittamiseksi. Tassa SeAMKilla olisi suurta roolia, ja tdma vahvistaisi
Etelda-Pohjanmaan roolia ruokaviennin valtakunnallisessa ruokaviennin ekosysteemissa.

Tyopaketti 6: Hankehallinto ja hankeviestinta
Hankkeen hallinto ja talousseuranta toteutettiin EAKR-vaatimusten mukaisesti. Ohjausryhma kokoontui
saannollisesti, ja hankkeen etenemista seurattiin kuukausittaisissa palavereissa.

Ohjausryhman kokoukset (kokouksien materiaalit EURA:ssa):

. ohjausryhmé&kokous 12/2023

. ohjausryhmé&kokous 05/2024

. ohjausryhmé&kokous 11/2024

. ohjausryhmé&kokous 04/2025

. ohjausryhmén kokous 12/2025

. ohjausryhmaén kokous 02/2026 (sahkopostikokous, jossa hankkeen loppuraportti hyvaksytettiin
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ohjausryhman jasenilla)



Hankkeesta tiedottava verkkosivu l6ytyi seka Inton sivuilta https://intoseinajoki.fi/kehityshankkeet/ ett

Foodwestin sivuilta https://foodwest.fi/hankkeet/ruokaviennin-ekosysteemi-hanke/ .

Hankkeesta tiedottavat blogipostaukset:

https://intoseinajoki.fi/uutiset/into-ja-foodwest-vauhdittavat-yhdessa-ruokavientia/

https://intoseinajoki.fi/uutiset/yhteistyolla-kohti-menestyksekasta-ruokaviennin-kasvua/

https://rakennerahastot.fi/-/osaamisella-ja-yhteistyolla-suomalainen-ruoka-maailmalle
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https://intoseinajoki.fi/blogi/pojasta-polvi-paranee-mita-viro-voi-opettaa-suomelle-ruokaviennin-

menestyksesta/

5. https://intoseinajoki.fi/uutiset/miten-ruokavienti-lahtee-kasvuun/ + Youtube -video
https://www.youtube.com/watch?v=DLHHLa4R3kw

6. https://mmm.fi/-/alueet-vahvaan-rooliin-suomen-ruokaviennin-edistamisessa-1 Vieraskyna -kirjoitus

Maa- ja Metsatalousministerion sivuilla, yhteistydssa kansallisen vetovastuuhankkeen “"FinFoodNet”
kanssa
7. https://intoseinajoki.fi/uutiset/food-days-viennin-vauhdittaja-ja-ruokajarjestelman-rakentaja/

8. https://foodwest.fi/yhteistyolla-vauhtia-suomen-ruokavientiin-foodwest-mukana-kasvattamassa-alan-

kansainvalista-kilpailukykya/
9. https://foodwest.fi/markkinaymmarrys-on-ruokaviennin-kasvun-perusta/

10. https://intoseinajoki.fi/uutiset/dubai-ei-odota-mita-suomalaisen-ruoka-alan-olisi-hyva-nyt-ymmartaa/

Ulkoista hankeviestintdaa on eniten toteutettu alueellisissa ja kansallisissa tilaisuuksissa, joissa hanketta,
hankkeen toimintoja seka tavoitetta on tuotu ilmi (tyopaketti 4).

Projektihenkil6t my06s aktiivisesti kertoivat hankkeen toiminnoista LinkedIn —palvelussa. Sisdista viestintaa
toteutettiin myds useassa Inton sisdisessa palaverissa.

4. Yhteenveto
Ruokaviennin ekosysteemi -hanke saavutti keskeiset tavoitteensa. Eteld-Pohjanmaan asema ruokaviennin
osaamiskeskittymana vahvistui, yrityslahtéinen toimintamalli kehitettiin ja kansallinen yhteisty6 syveni.

Hanke on vahvistanut merkittavasti Etela-Pohjanmaan ja erityisesti Seindjoen seudun asemaa suomalaisen
ruoka-alan osaamisen, yhteistyon ja kansainvalistymisen keskitssa. Hankkeen aikana rakennettu
ekosysteemimainen toimintamalli on koonnut yhteen alueen keskeiset toimijat — yritykset,
kehittamisorganisaatiot, korkeakoulut, tutkimuslaitokset seka kansalliset ja kansainvaliset sidosryhmat —
yhteisen tavoitteen ymparille: suomalaisen ruokaviennin systemaattinen ja pitkdjanteinen edistaminen.

Seindjoen seudun vahvuudet ruoka-alalla perustuvat laajaan ja monipuoliseen elintarviketeollisuuteen,
korkeatasoiseen alkutuotantoon, vahvaan TKI-osaamiseen seka tiiviiseen yhteistyohon julkisen ja yksityisen
sektorin valilla. Alueella toimivat suuret elintarvikeyritykset, kuten Atria ja Valio, seka kasvava joukko pk-
yrityksia, muodostavat vahvan yrityskentan, jonka ymparille kehittdmistoiminta ja koulutus voidaan kytkea



vaikuttavasti. Foodwest, Into Seindjoki ja Seindgjoen Ammattikorkeakoulu sekda muut alueelliset toimijat
muodostavat toimivan kehittamisalustan, joka tukee yritysten kilpailukykya ja kansainvalistymista.

Hankkeen aikana Seindjoen seutu on profiloitunut entista selkedmmin Suomen ruokapaakaupunkina, jossa
yhdistyvat elintarvikealan osaaminen, innovaatiotoiminta, huoltovarmuuden nakékulma seka vientiin tahtaava
kehittaminen. Alueen rooli kansallisessa ruokaviennin kehittamisessa vahvistui erityisesti, kun Into Seinajoki
valittiin valtakunnallisen FinFoodNet-vetovastuuhankkeen koordinaattoriksi. Tima asema mahdollistaa sen,
etta Seindjoen seutu toimii jatkossa keskeisena solmukohtana Suomen ruokaviennin strategisessa
kehittamisessd, verkostojen kokoamisessa ja uusien toimintamallien pilotoinnissa.

Hanke on my0s tuonut esiin Seindjoen seudun potentiaalin ruokaviennin osaamiskeskittymana, jossa yhdistyvat
yritysten kdytannon tarpeet, tutkimus- ja koulutustoiminta seka kansainvaliset verkostot. Kdaynnistetyt
yrityspilotit, benchmarking-matkat ja koulutusyhteistydn valmistelu osoittavat, etta alueella on valmiudet
kehittaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja, jotka tukevat yrityksia viennin eri vaiheissa aina markkinatuntemuksesta
tuotekehitykseen ja brandaykseen saakka.

Tulevaisuudessa AMK-tason koulutusyhteistyo, Interreg Aurora -yhteistyd Ruotsin kanssa seka kansalliset
vetovastuuhankkeet vahvistavat entisestaan Seindjoen seudun asemaa ruokaviennin osaamisen keskuksena.
Markkinatiedolla johtamisen teemassa yhteistyokeskustelut jatkuvat valtakunnallisesti Ruokaviennin
kasvualustan alla tavoitteena paasta rakentamaan pysyvampaa Market intelligence-toimintamallia Suomeen ja
suomalaisten vientiyritysten tueksi kohti markkinalahtdisempaa vientiliiketoiminnan kehittamista.

Seindjoen seudulla on erinomaiset edellytykset toimia koko Suomen ruoka-alan osaamiskeskittymana niin
yritystoiminnan, osaamisen kehittamisen kuin viennin nakoékulmasta. Alueen vahva ruoka-alan identiteetti,
toimiva ekosysteemimalli, kansainvaliset verkostot seka strateginen asema kansallisessa kehittamistydssa
luovat perustan pitkdjanteiselle kasvulle. Ruokaviennin ekosysteemi -hanke on osaltaan rakentanut tata
perustaa ja osoittanut, etta alueellinen yhteistyd, selkea visio ja yrityslahtéinen kehittaminen voivat tuottaa
vaikuttavia tuloksia koko Suomen elintarvikealan hyvaksi.



